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“Egitimde feda edilecek tek bir fert yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK



Okulumuzda verilen egitim ile dgrencilerimizi hayata hazirlamak,onlara “iyi insan” olmanin
onemini kavratmak, 6grencilerimizin kendini ve degerlerini bilen bireyler olarak yetismelerini saglamak
amaglanmaktadir.Bu felsefeden yola ¢ikan Kazim Tung ilkokulu, gegmisi bilen, bugtine odaklanan,tiim
teknolojik olanaklarla desteklenmis, pozitif yaklagimlarla hareket eden; kendine, gevresine, ulusuna,
evrene saygili; yenilikgi, Uretken, paylasimci, bilimden yana, duyarl, mutlu ve bagarili bireyler
yetistirmek gayesi ile calismaktadir. Okulumuz, Mustafa Kemal Atatlirk ve Tirk Milli Egitiminin temel
ilkelerine bagli bir egitim kurumu olup, bu yolda yirimeye devam etmeyi hedeflemektedir.

Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalari okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda
olusturdugumuz Stratejik Calisma Plani dogrultusunda énce ekipler olusturduk; okulumuzun fiziksel
kosullarini, avantajlarini  ve dezavantajlarini  belirledik; sonra da bu kosullar dogrultusunda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece,“stirekli iyilestirme” yoluyla okulumuzun basarisini
arttiracak yeni acgilimlar ve hedefler belirlemis olduk. Stratejik Planimizin, 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, calismalarimizin  verimliligini artiracagina ve sonug olarak tim okul
sistemimizin bagarisini ve iglevselligini yikseltecegine inaniyoruz.
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: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Midiirligti

: Destek Hizmetleri Sube MudurlGgu

: Din Ogretimi Sube Midirligi

: Dokiman Yonetim Sistemi

: Egitim Bilisim Agi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
: Gugll, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

: Ingaat ve Emlak Sube Midiirligi

: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Bakanligi istatistik Modulii

: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurligu

: Ortadgretim Sube Mudurligu

: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Midiirligii
: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevre

: Temel Egitim Sube MudUrlGgu



Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
bitce” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amagclar ve oOlculebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu slrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla, katilimci yontemlerle, stratejik plan hazirlamaktadir.

Basarlli bir stratejik planlamanin 6nemli adimlari arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin belli bir
sistematik yap1 igerisinde yiritilmesi ve hazirlik strecinde katilimciligin ylksek diizeyde olmasi ile ekip
calismasinin saglikh bir sekilde gergeklesmesi, yer almaktadir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21
saylli Genelge ile duyurulmustur. Genelge'de, stratejik yonetim anlayisinin 6neminden, planlamanin
yasal dayanagindan, MEB'in 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile kaydettigi
ilerlemelerden bahsedilmistir. Ayrica, strateji gelistirme kurul ve stratejik planlama ekibi ile Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Genelge eki olarak yer verilmigtir. Hazirlk
Programr’nda ise 2024-2028 donemi stratejik plani igin Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama
Modeli'ne yer verilmistir. Kazim Tung ilkokulu bahsi gegen genelge ve hazirlik programlarini baz alarak;
2024-2028 Stratejik Planini; literatiir taramasi, kurul ekipleriyle yapilan toplantilar, kapsamli durum
analizi raporu (program ve alt program analizi, (ist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari ile driin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendiriimesi, i¢ ve dis paydaslarin gérislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve
ihtiyaglarin belirenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.

Program ve Alt Program Analizi
Ust Politika Belgelerinin Analizi
Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

PESTLE ve GZFT Analizleri

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendiriimesi

ic ve Dis Paydaslarin Gériislerinin Alinmasi

Kurulus ici Analiz ile Tespit ve Thtiyaclarin
Belirlenmesi



Milli Egitim Bakanligi, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Genelgesi’ne gore, asagida
belirtilen Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Ekip bilgileri asagidaki
tabloda verilmistir.

Okul mUdurinin bagkanhginda, bir okul muddr yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak izere, 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Okul mudird tarafindan géreviendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan mudur yardimcisi
baskanli§inda, belirlenen égretmenler ve gondllli velilerden olusur.

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Siireyya YAPALIAL  Okul Midurd Giilsah AKSOY MUdur Yardimeisi
Murat DEMIRCAN  Miidir Yardimcisi Gokgen KOKENEK Sinif Ogretmeni
Meral CEGEN Sinif Ogretmeni Meltem DURSUN BILGIN Rehber Ogretmen
Sabiha HAGAT Sinif Ogretmeni Tarik SAHIN Sinif Ogretmeni

Sevda SAYIN Okul Aile Birligi Baskan Sinan ALSAC Gondlli Veli
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BOLUM 2:
DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan “Durum Analizi”, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin, 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu; ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliminde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Sekil 2. Durum Analizinin Boltmleri

Kurumsal Tarihce

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

_

Kazim Tunc ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendiriimesi

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlart ile Urtin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi
Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Analiz)

Guclu ve Zayif Yonleriile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
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Emekli Kurmay Albay Musa Kazim TUNGC tarafindan,11 Mart 1964 tarihinde istanbul Maarif
MudurlagU'ne verilen bir dilekge ile,2500 m? arsa ve 30.000 TL bagislanarak, 1964 yilinda okulumuzun
yapimina baglanmigtir.il Daimi Enciimeninin 914/908 sayili karari geregince, Kartal-Maltepe-Baglarbagi
mevkiinde inga edilecek ilkokul icin, Emekli Kurmay Albay Musa Kazim TUNC tarafindan T.C. Merkez
Bankasi’'nin 351450 numarali hesabina, 46177 numarali makbuz alindisiyla, 30.000 TL bagislanarak,
18.04.1964 tarihinde hesaba yatiriimigtir.

Musa Kazim Tung Beyefendi, Afyonkarahisar ilinden olmasi minasebetiyle, yaptirilacak olan
mektebin adinin “Afyon ilkokulu” olmasini istemis ve istanbul Maarif Miidiirliigii ile bir protokol yapmistir.
09.11.1965 tarih ve 94126 sayili Valilik emri ile 10 derslikli ilkokul ingaati baglayan okulumuz, 1967-1968
dgretim yilinda “Afyon ilkokulu” olarak egitim ve dgretime baslamigtir. 1981 yilinda ise okulun adi
degistirilerek, “Kazim Tung ilkokulu” olmustur.

Okulumuz 1997-1998 ogretim yilinda ilkogretim okulu olarak egitim Ogretim vermeye
baglamistir. 1999 Marmara depreminde gordigu hasar sebebiyle 2004 yilinda yikilip yeniden yapilan
okulumuz, 2006 yilinda “Kazim Tung ilkégretim Okulu” adini alarak, egitim ve égretim faaliyetine devam
etmistir. 2012 yilinin Haziran ayinda, 4+4+4 zorunlu egitim sistemi diizenlemesi uyarinca yapilan okul
doéniisiimlerinden sonra, egitim ve &égretim faaliyetlerine ilkokul olarak devam etmektedir. istanbul
Valiligi'nin 04.07.2022 tarih ve E-47213048-105.01-53263808 sayili yazisi ve Valilik Onayt ile, okulumuz
blnyesinde yer alan anasiniflari  kurumumuzdan ayrilarak,‘Bagimsiz Anaokulu” haline
doénusturdimastar.

« Afyon Ilkokulu

« Kazim Tung ilkokulu

« Kazim Tung ilkégretim Okulu

« Kazim Tung ilkokulu
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Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kunyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.
Adres:

Caddesi. No:75
Telefon 0216 352 03 46
Numarasi:

E- Posta Adresi:

Kurum Kodu: 738554

Okulun Hizmete 1967
Girig Tarihi:

) Kiz 425

Ogrenci

Sayisi: Erkek 368
Toplam 793

Derslik Bagina Diisen Ogrenci
Sayisi:

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayisi:

Ogrenci Basina Diisen Toplam
Gider Miktar:

AltaycesmeMahallesi, Atatiirk

kazimtuncilkolu@gmail.com

Cografi Konum http://meb.ai/U7skEtO
(link)*:
Faks Numarasi: 0216 305 88 26

Web Sayfasi kazimtunc.meb.k12.tr
Adresi:
Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Caligan 36
Sayisi:
i Kadin 27
Ogretmen
Sayist: Erkek 5
Toplam 32

Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi:

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
Olan Sube Sayist:

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gorev Siiresi:

Okulumuza ait 6grenme ortamlarini gdsterir tablo, altta verilmistir.

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m?)
Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Says

Idari Odalarin Alani (m?
Ogretmenler Odasi (m?)
Okul Oturum Alani (m?)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?)
Okul Kapali Alan (m?)
Kantin (m?)

Tuvalet Sayisi

24
49
24
24
75
49
870
3600
4100
43,70
32

Cok Amach Salon

Cok Amach Saha
Kiituphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
s Atlyesi

Beceri Atélyesi
Pansiyon

Satrang Odasi
Konferans Salonu

33

18

7

X X X X X
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Okulumuzda yer alan siniflarin durumlarina gére 6grenci sayilari, alttaki tabloda verilmistir.

Ogrenci Sayilari 425 368
Kaynastirma Ogrencisi Sayilari 14 18
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari 2 4
1. Siniflar 118 91
Ziimre Bazinda Ogrenci Sayilan 2. Siniflar 113 104
3. Siniflar 107 93
4. Siniflar 87 80

Okulumuz 6grencilerinin, son dort yilda aldiklari Takdir veTesekkur belgesi durumlarini gdsterir tablo,
asagida verilmistir.

2019-2020 Ogretim Yili Takdir Belgesi 87 102
Tesekkir Belgesi 9 16
2020-2021 Ogretim Yili Takdir Belgesi 106 82
Tesekkir Belgesi 3 2
2021-2022 Ogretim Yili Takdir Belgesi 78 95
Tesekkir Belgesi 19 18
2022-2023 Ogretim Yili Takdir Belgesi 81 132
Tesekkir Belgesi 2

Okulumuz 6grencilerinin son iki yilda elde etti§i sosyal, kiltirel, bilimsel ve sportif bagsari
durumlarini gosterir tablo, asagida verilmistir.

ilde Diizenlenen Yarigmalarda Alinan Derece Sayisi 2
ligede Diizenlenen Yarigmalarda Alinan Derece Sayisi 19
Sporcu Lisansli Ogrenci Sayisi 17
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2019 yilinda yiiriirliige giren Kazim Tung ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik slreci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
Uzere, bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel tegkil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
bolumu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere U¢ tema
halinde yapilandinimistir. Séz konusu (¢ tema altinda 5 stratejik amag, 11 stratejik hedef, 88
performans gostergesine yer verilmistir. Hazirlanan program dogrultusunda 12 aylik periyotlarla izleme-
degerlendirme calismasi yiritilmiistiir. Yilsonunda idare faaliyet raporu hazirlanarak, Maltepe iige Mill
Egitim Mdurltgu ile paylagiimistir.

Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gerceklesme dlizeyleri, hizmet birimleri ile yapilan ¢alismalar
neticesinde tespit edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yani sira, gergeklesmeyen hedefler ve
gerceklesmeme nedenleri raporlanmigtir. 2 yil boyunca Ulkemiz basta olmak Uzere tim dlnyay etkisi
altina alan COVID-19 salgini sebebiyle, bazi gostergelerin hedeflerin altinda kaldigi, bazilarinin ise
uzaktan egitime ragmen amacina ulastig, tespit edilmistir.

Kazim Tun ilkokulu 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli
ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbagkanhdi Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 301 inci, 304 Unci ve 326 nci maddelerine dayanilarak
hazirlanan yonetmelik dogrultusunda galismalarini strdirmektedir..

Bahsi gecen yonetmelik; okuldncesi ve ilkdgretim kurumlarinin isleyisi, 6grencilerin okula
kabull, kayitlari ve devam durumlari, 6grenci basarisinin degerlendirilmesi, sinif gegme, personelin
gorev, yetki ve sorumluluklari, 6grenci davranislarinin degerlendirimesi, komisyonlar ve mali hiikiimleri,
belgeler, defter ve dosyalarin diizenlenmesini kapsamaktadir.
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Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi gérev alanina giren konular
taranmig ve Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu basta olmak tzere, temel Ust politika belgeleri ve
diger Ust politika belgeleri olarak, iki bolimde incelenmistir.

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagkanligi Yillik Programlar

Milli Egitim Sura Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

stanbul il MEM 2024-2028 Stratejik Plani
Maltepe ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Egitim

Cocuk

On ikinci Kalkinma Plani ~ ENgelli Hizmetleri

Kiiltir ve Sanat

Spor
Afet Yonetimi
Sivil Toplum

Orta Vadeli Program Afet Yonetimi
(2024-2026)

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Turkiye
ile llgili Raporlari

stanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlari

2024-2028 istanbul Bélge Plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

658,659, Sayill Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

731.6,732.1,732.3,732.5,733.1,733.2, 738.2,
738.3,39.1,739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744 1 Sayili
Tedbir Maddeleri

758.2, 758.3, 758.4, Sayili Tedbir Maddeleri

783.1,783.2, 785.1,785.2, 785.3, 789.1,789.2Sayili
Tedbir Maddeleri

796.1,796.2, 796.3, 799.2Sayil Tedbir Maddeleri
833.6, 839.1, 839.3, 841.1Sayili Tedbir Maddeleri
940.3 SayiliTedbirMaddesi

1Tedbir
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Kazim Tung ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik siirecinde, okulumuzun faaliyet alanlari
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda, birimlerin yasal
yukumltllkleri, standart dosya plani incelenerek, okulumuzun hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve
ogretim, rehberlik, bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, dlgme ve degerlendirme, insan
kaynaklarl yonetimi, arastirma ve gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim ve fiziki ve
teknolojik altyapi olmak Uzere, sekiz faaliyet alani altinda gruplandiriimigtir.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

insan Kaynaklan Faaliyetleri
(Mesleki geligim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Fiziki ve Teknolojik Altyap!

Yonetim ve Denetim

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

1. Qgrencilerimizin okula devaminin saglanmasi

2. Ogrencilerimizin kayit ve nakil islemlerinin gergeklestirmesi

3. Yabanci uyruklu égrencilerin egitim ve dgretime iliskin is ve iglemlerin
gergeklestirimesi.

4.1YEP'in uygulanmasi

5. Ozel gereksinimi olan 6grencilerin destek egitim almasinin saglanmasi

6. I_.?aiLSEM’de egditim alabilecek dgrencilerin yonlendirilmesi

7. Ogrenci 6grenme kazanimlar seviyesinin attinimasi

8. Ogrencilerimizin biligsel, fiziksel ve duygusal olarak gok boyutlu geligimini énemseyen ve
bilgiden gok gérguiyti temel alan uygulamalar gelistirmesi

1. Egitsel tanilama ve ydnlendirme faaliyetlerinin yardtilmesi

2. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yritilmesi

3. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi.

4. Ozel politika gerektiren dgrencilerin egitim 6gretimle ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi
5. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir rehberlik yapilanmasinin kurulmasi

1. Ogrencilere yonelik okul iginde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirimasi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin katilimin tesvik edilmesi

3. Sosyal Etkinlik Modull ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme de@erlendirme ve
modulln gelistirilmesi vb. is ve islemlerin ylritilmesi.

4. Okuma kiltiiriintin gelistiriimesine yonelik galismalarin y(ritiimesi

5. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grlinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢alismalar ylritllmesi

1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Calismalarinin arttiriimasi

1. Ogretim programlarinda yer alan kazanimlarin edinme diizeyinin belirlenmesi

1. Okul binasindaki mevcut alanlarin niteliklerinin arttiriimasi

2. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

3. Okulun ulusal standartlara uygun olarak sertifikalandirimasi

1. Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi

2. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin ylritilmesi

1. Gocuk kuliiplerinde kodlama derslerine agirlik verilmesi
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Paydas analizi katiimciligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili gorGslerin dikkate alinmasi ve okul hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi; stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basari dizeyinin arttirimasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun Urin ve hizmetleriyle ilgisi
olan, okuldan dogrudan veya dolayli iligkili, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen
tim taraflari igerir.

Kurumumuzun temel paydaslari égrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte, egitimin digsal etkisi
nedeniyle, okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak Uzere, gesitli yontemlerle, strekli olarak alinmaktadir. Bununla birlikte, stratejik plan yapim
slrecinde, i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler hazirlanmistir. Hazirlanan anketler gevrimici araclarla
dgretmen, veli ve ddrencilere iletilerek, uygulanmasi saglanmistir. Ogretmen anketine 33 kisi, dgrenci
anketine (Sadece 4. siniflara uygulanmigtir) 104 kisi, veli anketine 398 kisinin katildigi gorilmustr.
Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlagtirimistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde
edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde; gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi slrecinde
faydalanilmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Sira No Gostergeler Sonuglar (%)
1 Okulumu seviyorum. 93,2
2 Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 93,2
3 Okulumun igi ve bahgesi temizdir 67
4 Ogretmenim adildir. 91,2
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 91,3
6 Yardima ihtiyacim olursa égretmenim bana yardim eder. 95,2
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 94,1
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 89,2
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 31,3
10 Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 87,2
11 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 87,3
12 Ogretmenim her giin beni gok galistiriyor. 67,9

Genel Degerlendirme
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Tablo 11. Ogretmen Anketi Sonuglari

2023-2024 Egitim-Ogretim Yil Kazim Tung ilkokulu Ogretmen Anketi Sonuglari

Sira No Gostergeler Sonuglar (%)
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 94
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 75,7
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 72,8
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glvenlik 6nlemleri alir. 87,9
5 Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. 90,9
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 84,9
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 97
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6renme ortami olusturmustur. 90,9
9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 84,4
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 97
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 87,9
12 Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 97
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 97
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 84,9
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtrdlir. 84,8
16 Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. 87,9
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum 81,9

Genel Degerlendirme



SiraNo
1

2
3
4
5
6
7
8
9

10
1

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

Gostergeler
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir.
Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul gocuguma duygusal rahatsiziik ve 6grenme glglikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
Gocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
Gocugumu okumaya tesvik ederim.
Gocugumun her gtin okula gitmesini saglarim.
Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Genel Degerlendirme

Sonuglar (%)
81,7
76,4
745
87,8
79,7
87,3
85,8
81,5
80,2

86,1
72,5

88,5
747
78,9
82,7
88,3
57,7
79
99,5
99
99,5
99,9
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2.8. KURULUS iCi ANALIZ

Teskilat Yapisi

insan Kaynaklari

Sekil 4. Teskilat Yapisi

Okul Mudurt

Mudur
Yardimcilari

i

™

. Sinif
Ogretmenleri

_ Bransg
Ogretmenleri

-

=7

20

Kazim Tung ilkokulu biinyesinde gérevli personelin gorev, brans ve egitim ile cinsiyet bilgileri,
asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 13. Kazim Tung ilkokulu Biinyesinde Gérevli Personelin Gérev, Brang ve Egitim ile

Unvan

Okul
Midiirii  ve
Miidiir
Yardimcisi
Sinif
Ogretmeni
Brang
Ogretmeni
Rehber
Ogretmen
Yardimci
Personel
Toplam

Doktora

Kadin

Erkek

Kadin
2

Erkek
1

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

31

1
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Teknolojik Yapi

Her turli is ve islemin baslatimasi, ylritilmesi ve sonuglandiriimasi asamalarinda,
teknolojiden azami diizeyde yararlanmaktadir.

Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlhigi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin blyik bolimu ydratlimektedir. Ayni zamanda sistemde personel
ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-
Burs, TEFBIS, Sinav,Yénetici, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak, calismalar
yiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri igin birimler
arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlk resmi yazigmalari, elektronik ortamda, Dokiman Yonetim
Sistemi (DYS) lizerinden yapiimaktadir.

Bununla beraber,Fatih Projesi’nin ylrGtildigi okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye, alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Teknolojik Araglar
Akill Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 33 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi ADSL(24)

Mali Kaynaklar

Kurumumuzun finans kaynaklari ve mali durumuna iliskin tahmini bitgesi, Tablo 15'te
gosterilmistir.

Tablo 15. Mali Kaynaklar Tablosu
Biitge Kaynaklari 2022 - 2023 2023 - 2024

MEB Odenekleri 0.00 TL 70.000,00 TL
Okul Aile Birligi Gelirleri 1.255.545,83 TL 1.500.000,00 TL

Kantin ve Yemekhane Gelirleri 69.840,00 TL 87.300,00 TL

Cocuk Kuliibii Aktarim Gelirleri 240.00,00 TL 160.000,00 TL
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PESTLE analizi ile okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokaulturel, teknolojik, yasal ve ekolojik dig etkenlerin tespit edilmesi amaclanmigtir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde, PESTLE matrisinden yararlaniimistir.

Etkenler/Sorunlar

Firsatlar

Tehditler

ilimizin biiyiiksehir v Mahalli hizmetler goklugu Okul gevresinde yer alan isyerlerinin
statiisiinde olmasi v STK sayisinin goklugu fazla olmasi nedeniyle anne babanin
v Universite sayisinin coklugu isyeri mazeretinden gelen Ggrenci
sayisinin fazla olmasi buna bagli sinif
mevcutlarinin yiksek olmasi
Okullara ayrilan egitim v llimizin sanayi kenti olmasi, Ogrencilerin kaliteli egitime ve saglikli
odeneginin yetersiz editim yatinmlarina katkilarinin fiziksel alanlara erigiminin gliclesmesi
olmasi olmasi
Cografi Konum v lstanbul'un corafi avantaj, sahip Nufusun kalabalik olmasi sebebiyle
oldugu zengin ekonomik gesitlilik derslik bagina diisen dgrenci sayisinin
fazlaligi
Sosyal iligkilerin v Odrencilerin  dijital  araclar Bireysellesme ile insanlarin
zayiflamasi vasitasiyla dinyanin her yeri ile yalnizlasmasinin ruhsal ve bedensel
iletisim halinde olmasi rahatsizliklar beraberinde getirmesi.
Teknolojinin okul iginde v Egitim faaliyetlerine ve bilgi Siber zorbalik ve dijital bagimlilik
ve disinda kullanimi erisimine iliskin firsat esitliginin Ogrencilerinin ~ sosyal ~ gelisimlerinin
saglanmasi olumsuz etkilenmesi
iklim degisikligiileilgili v Ogrencilerde  gevre  bilinci
politikalar olusmasina katki saglamasi
Bircok ili etkileyen Egitime erisimin engellenmesi
depremlerin yagsanmasi Gogle gelen dgrencilerle birlikte sinif
mevcutlarinin artmasi
Ekolojik Cesitlilik v" Okulumuzun bulundugu ilgede

orman ve denizin bir arada
olmasi
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guglu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi gok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglulikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul mudurd/madurligl kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi

yapilmistir.

1. Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyinin iyi olmasi

2. Yenilige ve gelismeye acik 6gretmen kadrosu

3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim
streclerinde iyi diizeyde kullaniimasi

4, Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerin gesitliligi ve verimliligi

5. Velilerin ihtiyag oldugunda dgretmenlere yardimci olmaya
istekli olmasi

6. Okulun ISG agisindan giivenli olmasi

1. Derslik ve 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisinin fazla
olmasi

2. Ogrenciler arasinda teknolojik araglara bagimliligin artmasi
3. Giivenlik gorevlisinin olmamasi

4. Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin velilerinden gelen
destegin az olmasi

5. Velilerin ¢6zim degil, sorun odakli olmasi

1. Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin
egditimde kullanilabilirliginin artmasi

2. Hayirseverlerin egitim ve ddretime katki saglamasi
3. Okulumuza ulagim kolay olmasi

1. Odeneklerin yetersiz olmasi
2. Degisen ekonomik kosullar

3. Afetlere karsi direngli olmayan yapilar
4, Dijital bagimlilik
5. Ailevi problemleri olan 6grencilerin bulunmasi

6. Ebeveynlik tutumlar arasinda farkliliklarin bulunmasi

7. Her sinifta etkilesimli tahtanin olmasi
8. Yonetimin adil olmasi
9.0AB'nin is birligine agik olmasi

10. Cocuk kullplerinin ok olmasi
11. Temizlik ve hijyene dikkat ediliyor olmasi

12. Okul bahgesinde gocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmelerini saglayacak geleneksel gocuk oyun
alanlari, sahalar ve parklarin olmasi

6. Rehberlik odasinin bir tane olmasi.
7. Revir bulunmamasi

8.Yardimci hizmetler personeli ve givenlik personeli
yetersizligi

9. Yardimei hizmetli (maas sigorta vb) ddemelerinin OAB
bitgesinin blyik bir kismini kapsiyor olmasi

10. Velilerin 6gretmen gdriisme saatlerinde kendilerine ayrilan
slireye riayet etmemesi

4, Egitim ve ddretimin niteliginin artiriimasi ve erigimin
kolaylastiriimasi icin tegvik mekanizmalarinin varligi

5. Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmasi

7. Ebeveynlik tutumlari arasinda farkliliklarin bulunmasi
8. Sanatsal, killtirel ve sportif faaliyetlere katilma
aliskanhiginin toplumsal agidan yetersiz olmasi
9.Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlii

10. s yiikiiniin verdigi psikolojik bask

11. Ders kitaplarinda 6grenci kazanimlarini destekleyecek
etkinliklerin azaltilmis olmasi
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Tespitler ve sorun alanlari, 6nceki bolimlerde verilen durum analizi agamalarinda One ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise, bu tespitier ve sorun
alanlar dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan yola ¢ikilarak, okulumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Okul Madurlugumuzan misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda_stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust Kurulu’na sunulmus ve Ust Kurul tarafindan onaylanmistir.

Sevgi, saygl ve guven ortaminda “bagsarma azmi” ve “gelecegdi sekillendirme sorumlulugu” ile
mukemmele ulagmak igin, stirekli gelisimle egitim-6gretimde dncl olmak.

Mikemmel bir dinya igin kendini ve toplumu surekli gelistren “mutlu” ve “6zglr” insan
yetistirmektir.

Firsat Esitligi

Estetik Duyarlilik

Cevreye ve Canlilarin Hayati Hakkina Duyarlilik
Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

Analitik Bakis ve Elestirel Disunce

Katilimeilik

Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
Sorumluluk

Liyakat
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3.4. AMAG VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI

Amag¢ 1:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek oOdrencileri c¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya ydnelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kulturd kazandirilacaktir.

Hedef 1.3: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Amag 2: Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en st diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.2: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 3: Tirkiye Yuzyih ingasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip

sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 3.1:Sirdurlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Egitim 6gretim programlari gadin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, TUrkgenin
dogru ve guzel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin
seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir bltiin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim
araglarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital dgretmen yeterlikleri dogrultusunda &gretmenlerin dijital becerilerinin
gelismesi igin mahalli hizmet igi egitim programlarina katiimalari tesvik edilecektir.

Amacg 4: Tiirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giglii, nitelikli
personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiyi gelistirmek.
Hedef 4.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin gliclendirilmesi,
ogretmen niteliklerinin artirilmasi igin calismalar yapilacakir.
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Bu bolimde Mudarligumiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve

stratejilerine yer verilmigtir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda 4 tematik yapi dogrultusunda amaglar, hedefler,

gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;
3hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans géstergesi ile 10 strateji,

2 hedef ve bu hedeflere iliskin 4performans gostergesi ile 5

strateji,
3 hedef ve bu hedeflere iligkin 5 performans gostergesi ile 6

strateji,
1 hedef ve bu hedeflere iligkin 1 performans gostergesi ile 2

strateji,

olmak uzere, okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’'nda toplam

bulunmaktadir.

Soz konusu tematik amaglar, hedefler, performans géstergeleri ve stratejiler, her temanin kendi

kartinda, agagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.



28

Amag 1: Temel egitimde butiin ogrenciler igin firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandig,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek ogrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak, egitime erisimi artirmaya yodnelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde tiim 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin llgili Oldugu TEMEL EGITIiM
Program/Alt Program Adi

Amacin ligili Oldugu Alt Egitime Erigim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG 1.1.1 Temel egitimde 6-9 yas 50 94,7 94,7 95 95,2 95,5 96
okullagma orani (%) _
PG 1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan I /G1] 50 75 75 80 85 85 85
fazla olan sube orani (%
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler iESM, BIETSM, DOSM, DHSM

SHECI S 1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasal diizenlemelerin

etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

$1.1.2 Ogrencilerin sube ve dgretmen segiminin sistem iizerinden otomatik olarak

yapilmasi saglanacaktir.

¢ Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagiimini olumsuz etkilemesi
¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin biitiinciil geligim
ihtiyaclarina cevap vermeyi giiglestirmesi
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler + Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olugmasi

Ihtiyaglar ¢ Okullkurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi
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Hedef 1.2: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kultiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli ogrenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiltiirii kazandinlacaktir.

$1.21
$1.2.2

$1.2.3

S$1.24

$1.2.5

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandinlacaktir.

TEMEL EGITiM
ilkokul
Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
ilkokul 25 80 80 85 90 92 95
ilkokul 25 20 22 23 24 25 26
25 50 55 60 62 63 65
ilkokul 25 100 100 100 100 100 100

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM
Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Tiirkiye Yuizyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki geligsmelerin tanitimi yapilacak; miize ve éren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, Uiniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadigi
sehri yakindan tanimasi, imkan ve dzelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kegfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi igin okul i¢i ve okul digi etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalan
gelistirilerek, gocuklarin saglikl yagam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikh
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
calismasi yapilacaktir.

* Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
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* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
5.000.000 TL

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

 Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin geligsimlerine katki sunabilecek
kurum ve kurulusglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya
¢ikmasi

* llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirimasi

«  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

+  Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 1: Temel egitimde butiin ogrenciler igin firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandig,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek ogrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3: ilkokul ve ortaokulda o6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.
Temel egitimde tiim égrenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar glglendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program  [RI=Y/SW=eii[Y]

Adi

Amacin ligili Oldugu Alt Program Hedefi ilkokul

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)

PG 1.3.1 likokullarda yetistirme 50 100 100 100 100 100 100

programina dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa katilma orani (%)

PG 1.3.2 20 giin ve lizeri ilkokul 50 1,4 1,3 1,2 11 1,1 1
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM

S$1.3.1 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik
tedbirler gelistirilecektir.

S1.3.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne

eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalari
yapllacaktlr.

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Mallyet Tahmini 7500 TL
Tespitler « llkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
_ « Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaglar « Devamsizligin dnlenmesi ve égrenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin

gelistirilmesi
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek gtiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Amag 2: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla dgrencilerin, egitim ve
yasam sureglerindeki potansiyellerini en ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla butunlegsmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
geligsimlerini destekleyecek fiziki, begeri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve d§renme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artinlacaktir.

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ézel gereksinimli bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, begeri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 8grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

P NGEON RGN ZRRTE RO E M OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG 2.1.2 Ozel egitim Egitim 50 22 22 23 23 24 24
alaninda egitim verilen verilen
paydas sayisi personel
saylsl
Egitim 50 1650 1660 1665 1670 1675 1680
verilen veli
saylsi
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM
Stratejiler Kaynastirma/bittnlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren égrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, aileler) gevrim ici
veya yuz yize egitimlere katiimalari konusunda tesvik edilecekir.

Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerlere
katiimalari tesvik edilecektir.

Riskler « Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Maliyet Tahmini 40.000 TL

Tespitler + Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
duizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

ihtiyaglar « llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve

farkindalik diizeylerinin artiriimasi

« Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amag 2: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla dgrencilerin, egitim ve
yasam sureglerindeki potansiyellerini en ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla butunlegsmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
geligsimlerini destekleyecek fiziki, begeri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 2.2: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 2 Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumia

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 2.2 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecekir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Jey4=/M=leluy[Y A% Ax{=31=1= (N[

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Rehberlik
Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 2.2.1 Bagimlilikla miicadele  JefIC el 30 400 450 500 550 575 590

amaciyla verilen egitimlere Sayisi

katilan kigi sayisi Ogretmen 32 32 32 32 32 32
Sayisi

PG 2.2.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve 35 2 2 2 2 2 2

becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere
katilan rehber 6gretmen sayisi

PG 2.2.3 Geligimsel, onleyici ve iyilestirici 35 J 3 4 4 5 5
psikososyal destek ¢calismalar kapsaminda
verilen egitim sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egjitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OYGSM

Stratejiler Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve
ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla diizenlenen egitimlere katilimlari
saglanacaktr.

Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini kargilamalari igin mahalli hizmet
ici egitimlere katilmalari igin tegvik edilcektir.

Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda égrencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirilacaktir.

Riskler * Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
 Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
» Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi
Maliyet Tahmini 45.000 TL

Tespitler * Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda égretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

» RAM'larda gdrev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

intiyaglar * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital ieriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

» RAM'larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Hedef 3.1: Siirdiirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla g¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Sirdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacakir.

e e I T e e OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi Cevre Bilinci

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG 3.1.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi 50 0 1 1 1 1 1
alinmasi
. 50 1 1 1 1 1 1

PG 3.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayit

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM

SHEC . S
3.1.1

Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri
toplanarak geri doniistim ve geri kazanim stireci igerisinde degerlendirilecektir.

Okulumuztiim égretmenleri ve tim 6grencilere gevre bilincinin kazandiriimasi kapsaminda “Su

Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yirttilecektir.
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemine her yil belge yenilemek igin bagvuru yapilacaktir.

- Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi

« Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 400.000 TL

Tespitler  Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

- Iklim degisikligine bagli olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
« Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars! tedbirler alinmamasi

Ihtiyaglar » Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi

+ Su tasarrufunun saglanmasi

 Atiklarin yonetilmesi
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Hedef 3.2: Egitim ogretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin
dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin
seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar ve
egitim araglarinin etkili sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve liretken égrenciler yetistirmek.

Egitim 6gretim programlari gagin gerektirdigi beceriler, gtincel gelismeler,
Tirkgenin dogru ve glizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde égrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-
igeriklerle bir butin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araclarinin
etkili sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi Ogretim Programlari ve Materyaller

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG 5.2.1 Egitim 6gretim programlarinin etkin 50 90 91 N 92 92 93

sekilde uygulanmasini desteklemeye yonelik
kurslara katilan 6gretmen orani (%)

PG 5.2.2 Okuma kiiltiiriinii ve Tiirkgenin 50 90 91 92 92 93 94
etkin sekilde kullanimi gelistirmeye yonelik
kurslara katilan 6gretmen orani (%)

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Sie Gl 8321 Bakanhigimizea gelistirilen egitim 6gretim programlarinin okullarimizda etkin sekilde uygulanmasi
saglanacak, 6gretmenlerimizin ders kitaplari ve diger dgretim materyallerinden etkin bir sekilde
yararlanmasini saglayacak egitim faaliyetleri dizenlenecekir.

Ogrencilerimiz ve dgretmenlerimiz arasinda okuma killtiiriiniin ve Tiirkgenin etkin bir sekilde
kullaniminin gelistirilmesi igin egitim faaliyetleri diizenlenecek, konu ile ilgili hazirlanan yerel ve
merkezi projelere katilim saglanacakir.

» Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Maliyet Tahmini 20000 TL

Tespitler « (Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyalar ortaya gikarmasi
« Ogretmenlerin yeni dgretim programlarina uyumunun zaman almasi

ihtiyaglar * Yz ylze egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
« Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapiimasi
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Hedef 3.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullanimi artinlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda o6gretmenlerin dijital
becerilerinin geligmesi i¢in mahalli hizmet ici egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve (iretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla
dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital ogretmen yeterlikleri
dogrultusunda dgretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi igin
mahalli hizmet igi editim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI

Program Adi

Amacin llgili Oldugu Alt Program Dijital ierik

Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Bagslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)

PG 3.3.1 Dijital yeterlilikleri 100 9 10,00 10,50 11,00 11,50 12,00

gelistirmeye yonelik mahalli hizmet igi

egitim kurslarina katilan 6gretmen

orani (%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirimasina yonelik farkindalik galismalari

Stratejiler JEEEA
yapilacak, uzaktan ya da yUz yiize mahalli hizmet ii egitim faaliyetlerine katilmalari tegvik
edilecektir.

+ Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

15.000 TL
Tespitler - Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmas
- « Egitim teknolojilerinin egditime uyarlanmasinda yasanan problemler
Ihtiyaglar - Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapiimasi
- « Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik galismalarinin
yapilmasi
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Hedef 4.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiglendirilmesi,
ogretmen niteliklerinin artinlmasi i¢in caligmalar yapilacaktir.

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,

nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.1 Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statistiniin
glclendiriimesi, dgretmen niteliklerinin artiriimasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt KURUMSAL KAPASITE

Program Adi

N e T Y A e il Ogretmen ve Yoneticiler

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)

PG 4.1.1 Ogretmen basina diisen yillik 40 47,98 50 52 55 57 60
hizmet ici egitim siiresi (Dakika)

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Midiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Stratejiler Okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun Okul Temelli Mesleki Gelisim ¢alismalari
arttinlacaktir.

Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin hizmet ici egitim programlarinda yer alan
egitimlere katilimi tesvik edilecekir.

« Hizmet ici egitim programlarinda katilimei sayisinin sinirli olmasi
- Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarinin
okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

Maliyet Tahmini 80.000 TL

Tespitler « Hizmet ici egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi
- Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarinin
okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

Ihtiyaglar - Intiyag duyulan alanlarda dgretmen ve yéneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi
= Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim
ve 6gretmen-ydnetici hareketlilik programlarinin yayginlastirimasi ve 6gretmenlerin
bu faaliyetlere eriilebilirliginin artirimasi
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Kazm  Tung  ilkokulu  Midirliigli  2024-2028  Stratejk  Plani  calismalari
kapsaminda,maliyetlendirme caligmalari yapiimistir. Bu galismalar Mudirligimuzin sahip oldugu mali
kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirimesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullaniimasini

hedeflemektedir. Stratejik Plan’in basarisinda plan-butge baglantisi, blyik 6nem tagimaktadir.
Mudurlugumiz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari, su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler, durum analizi galigmalari sonuglarindan hareketle, birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Mudurligumize, Bakanlik blitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmigtir,

Strateji maliyetlerinden hareketle, hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak, amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda,Kazim Tung ilkokulu
Mudurlugu’'nan 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi igin, bes yillik
tahmini TL'lik kaynaga ihtiyag duyulacagi, distntlmektedir.

Okulumuzun2024-2028 Stratejik Plan’'nda toplam
bulunmaktadir. Séz konusu hedeflere iliskin bltce dagilimlari olarak
alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda, Mudirligimizin tahmini
olarak TL'lik bir harcama yapacagdi dusunulmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin

alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmigtir.



39

Tablo 11. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
AMAG VE HEDEF MALIYETLERI

Amag ve Hedef No: 2025 2026 2027 Toplam

Maliyet

5.175.000,00 7.235,000,00 9.300.000,00 11.360.000,00 13.415.000,00

1L 1L 1L 1L 1L 46.485.000 TL

110.000,00 145.000,00 160.000,00

TL TL TL 185.000,00 TL =~ 205.000,00 TL  805.000,00 TL

850.000,00  1.000.000,00 1.200.000,00  1.350.000,00  1.500.000,00  6.000.000,00

GG TL TL TL TL TL TL

AMAG 4
8.351.485,00

AMAG TOPLAM
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Bu bolimde Kazim Tung ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestiriimesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere de yer verilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi, izleme ve
degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme; stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. De@erlendirme ise; uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
dlglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme streglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu; Grlnlerinin degerinin
kisa vadede belilenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritulecek izleme ve
degerlendirmelerin, egitsel olgu ve durumlarl agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin, daha zengin ve
genis bir bakis agisi sunabilecegi, belirtilebilir. Kazim Tung ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan'nin izleme
ve degerlendirme uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
gelistirilmis siirimii olan “MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli” cercevesinde
yiriitilecektir. izZleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda,Mudurligumuz 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini olusturan siiregler, Sekil 5'te agiklandigi
gibidir:

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

Stratejiler kapsaminda yirutilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

< Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
< Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

« Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

Miidirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi ise, Sekil
6'da gosterildigi gibi olacaktir:
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7.
Degerlendirme *4. izleme
Raporunun Toplantilarinin
Hazirlanmasi ve Yapilmasi
Sunulmasi

6. izleme

e *5. Yilsonu
o Yglf;:aegldnilr“me Gerceklesmeleri
g Si nin Belirlenmesi

MUdrlGgumiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti, yilda iki kez yapilacaktir. ilk alti aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda;
MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiili vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu
olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak, konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” iige Milli Egitim Midurti, Sube Midirleri ve kurum ici paydaslarin
goristine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere
ulasilmasinin 6nlndeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini saglamak zere
gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izZleme kapsaminda ise; MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Sube Mudurligu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans
Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak, konsolide
edilecekir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanhdinda yapilan degerlendirme
toplantisinda, Stratejik Planin kalan stresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek, Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Milli Egitim
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Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, dederlendiriimesi ve Ust ydneticiye
sunulmasi ise Okulumuz Strateji Planlama Ekibi’nin sorumlulugundadir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve guvenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gdstergelerinin  kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek  “Performans  Gostergesi  Kart””  gelistirilmesi  uygulamasi  yaratlimastr.
Mudurligumize 6zgu gelistirilen performans gdstergesi karti ile her bir performans gdstergesinin veri
kaynagi, analitik gercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi
birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gdstergelerine iliskin izleme verilerinin
guvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin
birlestiriimesi ile de Hedef Kartlari olusturulmustur.



